Instrumento 4.2.

Guia orientadora para el Monitoreo
y evaluacion (MyE) de la PPM

Entre las fases principales de cualquier politica publica, se encuentra el establecimiento
de un sistema de monitoreo y evaluacion, orientado al alcance de los objetivos
propuestos, a través de informacion veridica sobre el cumplimiento de lo planeado
operativamente, asi como, de los logros, retos y acciones de mejora necesarias para
alcanzar lo programado. De esta manera, se recomienda que ese sistema se materialice
por medio del Plan de Igualdad de Oportunidades; pero, al considerar la realidad de
mMmuchos municipios, se crea esta guia de orientaciones generales para el
establecimiento de acciones dirigidas a lograr el cumplimiento de las metas, evaluar la
pertinencia, el impacto vy la sostenibilidad de las acciones desarrolladas.

Asi mismo, el sistema de monitoreo vy evaluacion tiene por eje estructurante la
transversalizacion del enfogue de género, que plantea, por un lado, el analisis
reflexivo de lo que se quiere lograr haciendo explicitas unas aspiraciones en la
busqueda del bienestar de las mujeres vy, por otro, una voluntad institucional de
fomentar la planeacion con perspectiva de género. No solo se trata de nombrar
las mujeres y hacer uso de un lenguaje incluyente, sino, del establecimiento de
acciones concretas, posibles v que aporten decididamente a la superacion de
brechas de género v al acceso y disfrute de las mujeres a sus derechos. De alli, que
la construccion de indicadores posibilita concretar esas metas que encaminen las
acciones institucionales para el cumplimiento de los objetivos.

| Monitoreo |

El monitoreo se comprende como el proceso mediante el cual se establecen la
gjecucion y seguimiento a unas metas en un tiempo determinado, priorizadas sobre
las lineas o componentes de la Politica Publica para las Mujeres. Responde a:

Sistema de monitoreo

Seguimiento a unos indicadores sobre las estrategias vy
acciones priorizadas en un periodo determinado, para el
éQué se hace? cumplimiento de lo estipulado en la Politica Publica
municipal para las mujeres. Estos periodos pueden ser
acordes a los estipulados en el informe parcial v final del




plan de accion de las dependencias de la Administracion
municipal.

éQuién lo hace?

La instancia creada o delegada para el sistema de
monitoreo y evaluacion establecida mediante el Acuerdo
Municipal que adopta la Politica Publica para mujeres o en
su defecto delegada por el alcalde o la alcaldesa.

éCémo se hace?

Con la elaboraciéon de un plan de accion de monitoreo vy
evaluacion.

éCuando se hace?

Después de adoptada la Politica Publica para las mujeres,
se inicia el proceso de construccion del sistema de
monitoreo vy evaluacion.

éPor qué se hace?

Para operativizar las estrategias y acciones consignadas en
el Documento Técnico de la Politica Publica para las
Mujeres.

| Evaluacién |

La evaluacion, busca establecer el cumplimiento con respecto al indicador vy la
meta planteada en el plan de accion de la Politica Publica para las Mujeres,
comparando los resultados esperados sobre los logrados, para asi generar
acciones tendientes al cumplimiento de los indicadores v las metas planteadas en
un periodo de tiempo determinado. Responde a:

Sistema de evaluacion

éQué se hace?

Una valoracion comparativa de los indicadores y metas
proyectadas sobre los indicadores y metas logradas de las
estrategias y acciones priorizadas en las lineas o
componentes de la Politica Publica para las Mujeres.

éQuién lo hace?

La instancia creada o delegada para el sistema de
monitoreo y evaluacion.




Con el analisis evaluativo de los datos e informacion
suministrados con respecto al cumplimiento de los
¢Cémo se hace? indicadores 'y metas establecidas en un tiempo
determinado para el cumplimiento de la Politica Publica
para las mujeres.

En los periodos de corte sehalados para la recoleccion de
la informacion soporte del cumplimiento de los
éCuando se hace? indicadores y metas. Se recomienda que la evaluacion se
realice como minimo dos veces en el periodo de una
administracion municipal.

Permite valorar de manera integral la transformacion que
se suscita en el territorio para el bienestar de las mujeres

éPor qué se hace? en cualquier ciclo vital, impulsadas por las estrategias vy
acciones establecidas en la Politica Publica para las
Mujeres.

| Indicadores' |

Siguiendo lo estipulado por el Departamento Nacional de Planeacion- DNP (s.f)
«un indicador es una expresion cuantitativa observable y verificable que permite
describir caracteristicas, comportamientos o fendmenos de la realidad. Esto se
logra a través de la medicion de una variable o una relacion entre variables» (p. 6).
Por lo que, un indicador en una Politica Publica para Mujeres atiende a una
caracteristica que muestra de manera planeada, los cambios que se pueden dar
con la implementacion de una estrategia o accion especifica en la mejora de la
calidad de vida y la garantia y acceso en igualdad a los derechos por parte de las
mujeres, ya que facilitan su diagnodstico y seguimiento.

Conjuntamente, facilita el monitoreo y evaluacién a los acuerdos y la inclusién de las
propuestas en los planes, programas y proyectos de las dependencias
responsables y generar acciones que propendan por el cumplimiento de los
objetivos planteados.

' Para la elaboracion de indicadores ir a la caja de herramientas “Hacia oportunidades reales y
equitativas: Plan de Igualdad de Oportunidades”.



Caracteristicas
de un indicador

Responde a _
un resultado en Observable Medible
especifico.
Praciso Importancia
programatica

Fuente: Secretaria de las Mujeres de Antioguia.

¢Como construyo un sistema de monitoreo y evaluacion?

El monitoreo vy la evaluacion constituyen un proceso integral, que enriquece la
planeacion con perspectiva de género, estableciendo conexiones entre lo que se
proyecta y lo que se ejecuta, suscitando la necesidad de un mejoramiento continuo
y la implementacion de acciones que favorezcan el cumplimiento de las metas.
Para eso, se hace necesario establecer un sistema de monitoreo y evaluacion, que
de manera integral haga seguimiento, acompafie y evalle el cumplimiento de las
metas propuestas en la Politica Publica Municipal para las Mujeres.

El sistema de monitoreo y evaluacion debe estructurarse teniendo en cuenta lo
siguiente:

Lineas y/o componentes Ceterminar estrategias Establecer plan de accion
Politica Publica para las ——y pricrizadas por linea v/o {matriz de monitoreo y
Mujeres municipal. componente por afno X, evaluacion).

/

Realizacion de Recoleccion y analisis Cronograma monitoreo
informe. = de la informacion. ¢ _ y evaluacion.

Socializacion
de informe.



Lineas o componentes Politica plblica para las mujeres municipal: para el
establecimiento del sistema de monitoreo y evaluacion se tiene en cuenta el total
de las lineas o componentes establecidos en la Politica Publica para las Mujeres.

Determinar estrategias priorizadas por linea o componente por afio X: las
politicas publicas tienen una periodicidad minima de 10 afios, por lo que se hace
fundamental que se establezcan cuales de las estrategias del total de las lineas o
componentes se van a desarrollar por ano durante el cuatrienio, que dura el
periodo de un alcalde o alcaldesa. Se recomienda no extender esta planeacion mas
alld del cuatrienio, pero desarrollar acciones tendientes al mejoramiento del
bienestar v la calidad de vida de las mujeres en todas las lineas o componentes
durante ese periodo. No tienen gue ser todas las acciones, pero si cumplir de
manera integral y significativa con lo estipulado en la Politica Publica para las
Mujeres.

Establecer plan de acciéon (matriz de monitoreo y evaluacion): el plan de accioén
se constituye en la herramienta de gestion fundamental del sistema de monitoreo
y evaluacion, ya que orienta la priorizacion de acciones, detalla los objetivos vy los
requerimientos establecidos para lograrlo. Se adjunta instrumento 4.3.

A pesar de ser un proceso integral, es necesario
establecer qué se quiere medir, como se hara y los resultados de la ejecucion en
un tiempo determinado con base a unos indicadores, es decir, el monitoreo, para
luego, realizar un analisis de la informacion para valorar la efectividad de las
acciones, los porcentajes de cumplimiento y recomendaciones del camino a segulir,
es decir, la evaluacion.

Cronograma monitoreo y evaluacidon: aungue la matriz de monitoreo vy
evaluacion establece una periodicidad, el cronograma permite detallar las tareas y
la realizacion de las acciones para el cumplimiento de la misma en el sistema de
monitoreo y evaluacion.

Recoleccidn y analisis de la informacion: para la recoleccidon de la informacion se
solicita formalmente a la dependencia responsable la informacion sobre el
indicador a cargo detallando: logros, dificultades, presupuesto invertido vy
evidencias del proceso. Luego se compara con la matriz de monitoreo y evaluacion
y se hace una medicion del cumplimiento de la mismas, desde lo cuantitativo.

Realizacion de informe: luego con la informaciéon evaluada sobre el nivel de
cumplimiento de los indicadores, se procede a realizar el informe donde se detalla
de manera cualitativa lo encontrado. Se hacen recomendaciones al respecto, va
sea para continuar el proceso o realizar acciones de mejora, preventivas o
correctivas para el cumplimiento de las metas.



Socializacion de informe: este informe debe contener un informe técnico para ser
enviado al alcalde o alcaldesa y el ente de control (Concejo Municipal) y otro mas
pedagodgico que debe ser socializado con la comunidad.
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